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1. Date despre program

1.1

Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2

Facultatea

Constructii

1.3 | Departamentul Constructii Civile si Management
1.4 | Domeniul de studii Inginerie si Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studii/Calificarea Inginerie Economica in Constructii

1.7

Forma de invatamant

IF - invatamant cu frecventa

1.8

Codul disciplinei

6.00

2. Date despre disciplina

2.1

Denumirea disciplinei

BAZELE MANAGEMENTULUI

22

Aria tematica (subject area)

Inginerie si management

2.3

Responsabili de curs

Sef lucrari dr. ing. Dumitran Mihaela

24

Titularul disciplinei

Sef lucrari dr. ing. Dumitran Mihaela

25

Anul de studii| | [2.6 |[Semestrul| 1

2.7 |[Evaluarea |Colocviu | 2.8 |Regimul disciplinei [DID

3. Timpul total estimat

An/ Denumirea disciplinei Nr. |Curs| Aplicatii | Curs| Aplicafii | Stud. N
Sem sapt. Ind. | < | 5
= = o
[ore/sapt.] [ore/sem.] E b5
S|L|P S|L|P
BAZELE 14

V1 MANAGEMENTULUI 2 |1 28 |14 62 (104 4

3.1 |Numar de ore pe saptaméana| 3 3.2 |din care curs 2| 3.3 | aplicatii 1

3.4 |Total ore din planuldeinv. |104| 3.5 |dincarecurs |28| 3.6 | aplicatii 14

Studiul individual Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice si pe teren 14

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 16

Tutoriat -

Examinari 4

Alte activitati -

3.7 | Total ore studiul individual 62

3.8 | Total ore pe semestru 104

3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

41

De curriculum

Cunoasterea disciplinelor din domeniul Ingineriei Civile

4.2

De competente

Operarea cu fundamente stiintifice, ingineresti si ale informaticii

5. Conditji (acolo unde este cazul)

5.1

De desfasurare a cursului

52

De desfasurare a aplicatiilor




6 Competente specifice acumulate

Cunoasterea si infelegerea sistemului deschis al organizatiei .
G Cunoasterea si infelegerea functiilor managementului si a rolului comunicarii in
S exercitarea acestora.
o Cunoasterea si intelegerea formarii si manifestarii culturii organizationale. Cunoasterea
§ ] si intelegerea componentelor mediului extern al organizatiei.
0.2 — Cunoasterea si infelegerea complexitatii procesului decizional.
£ 3 Q| Cunoasterea si intelegerea stilurilor, caracteristicilor si comportamentelor specifice
& £ 8| leadership-ului.
5 8 S | Cunoasterea si intelegerea fundamentelor diferitelor forme de comunicare din cadrul
o) ©O=0o organizatiei (comunicarea scrisa, orala si comportamentala).
i " Folosirea abilitatilor si cunostin{elor dobandite in munca in grup si in exercitarea
-g 5 functiilor manageriale (in special, a celor specifice managementului de prima linie).
LS Demonstrarea gandirii sistemice Tn identificarea oportunitatilor/amenintarilor mediului
g_ 8 )’8? extern, precum si a fortelor/slabiciunilor organizatiei, in formularea si implementarea
Qo ° & strategiilor, in repartizarea sarcinilor si leadership-ul grupului si Tn solutionarea
S 58 conflictelor.
‘g o Implicarea in elaborare_a Qegiziilor gelre_privesc grupullde m_uncé.
€ |5 g Comunicarea cu superiorii i colegii in mteresullorganlza;lel.
8 8 o Evaluarea propriei activitati, precum si a celor din grup.
2
QO O
%z; g = Opgrarga cu softuri specifice managementului si cu instrumentele specifice comunicarii
«© © O | scrise giorale.
Q E ()
O 5@
T S5
28y
° o Colaborargg cu mgmbrij colegtivului din care fa'cgl partelin stabilirea sarcinilor si
*g 0 8 o responsabilitatilor incusiv realizarea unor practici inovative
ETC 2w
S E

7 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 | Obiectivul general al disciplinei Intelegerea, asimilarea si utilizarea conceptelor, principiilor,
tehnicilor de baza ale managementului

7.2 | Obiectivele specifice Intelegerea si insugirea functiilor si rolurilor manageriale, a
tehnicilor decizionale si de comunicare eficienta in grup si
organizatie

8. Continuturi

8.1. Curs (programa analitica) Metode de | Observatii
predare
1 Managementul, conotatii conceptuale
2 Procesele si functiile managementului
3 Functia de previziune- planificare
4 Functia de organizare
5 Functia de coordonare Expﬂuqefre,
6 Functia de antrenare- motivare spriinita pe
= mijloace
7. Functia de control-evaluare A -
: — - — multimedia;
8 Procesul decizional si decizia . L
: - —— - interactivita
9 Sistemul informational al managementului te
10 | Comunicarea in organizatie (continut, funcfii, tipuri, retele); probler,natiz
comunicarea interpersonala si de grup are
11 Managerii organizatiei:concept, tipuri, roluri, aptitudini
12 | Leadership
13 | Conflicte organizationale
14 | Managementul resurselor umane




|

8.2. Aplicatii (seminar/lucrari/proiect) Metode de | Observatii
predare

1 Seminar introductiv Discutia,

2 Decizia si procesul decisional studiul de

3 Probleme de organizare in organizatii caz,

4 Probleme de coordonare in organizatii brainstormi

5 Probleme de antrenare- motivare in organizatii ng,

6 Probleme de control- evaluare in organizatii problematiz

7 Seminar recapitulativ are a,

probleme si

exercitii

Bibliografie:

In biblioteca UTC-N
1.V Cornescu, P Marinescu, D Curteanu, S Toma — Management- de la teorie la practica-
Editura Universitatii din Bucuresti 2003
2. lonescu, S.C., Voicu, P., Mihai, P.- Dileme in management. Culegere de cazuri, Editura
Matrixrom, Bucuresti, 2014
3. Nicolae,. M.- Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic,
Bucuresti, 2013
4. Popa, |., Burdus, E.- Fundamentele managementului organizatiei, ed. a lll-a, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2013
Nicolescu, O. - Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, 2008
Nicolescu, O., Verboncu, I. - Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007
Bell, A.H., Smith, D.M. - Management communication, 2nd ed., John Wiley&Sons Inc., 2006
Catana D., Dobra Constantinescu A.- Management in Power Point, UTPRES 2004
M Gaf-Deac- Management general- Curs in tehnologie ID-IFR, Editura Fundatiei Roméania de
Maine, 2014
Materiale didactice virtuale
In alte biblioteci:
I M Miclaus,M M Miclaus — Management general
| Popa- Management General

©® N O

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor, profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

| Competentele propuse au rezultat in urma discutiilor cu operatorii in domeniu |

10. Evaluare
Tip activitate |10.1 |Criterii de evaluare 10.2 |Metode de evaluare|10.3 |Ponderea din
nota finala

Curs intrebari teorie si probleme Proba scrisa: 70%
durata evaluarii -
1,5-2,0 ore

Aplicatii intrebari din lucrari Proba practica: 30%
durata evaluarii
20 min — 30 min
/student

10.4 Standard minim de performanta

50% raspunsuri corecte la partea de teorie, min 70% din problemele practice

Data completarii Titularul de Disciplina Responsabil de curs

14.09.2016 Sef lucrari Dumitran Mihaela Sef lucrari Dumitran Mihaela

Data avizarii in departament Director departament

......................... Conf. dr. ing. Claudiu Aciu



