1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica dinCluj-Napoca

1.2 Facultatea

De Constructii

1.3 Departamentul

Constructii Civile si Management

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Inginerie si management in Constructii

1.7 Forma de invatamant

IF - invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 12.00

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei BAZELE MANAGEMENTULUI
2.2 Aria de continut Inginerie si management

2.3 Responsabil de curs

Sef lucrari dr. ing. Dumitran Mihaelamihaela.costin@ccm.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Sef lucrari dr. ing. Dumitran Mihaelamihaela.costin@ccm.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu | I | 2.6 Semestrul | 2 | 2.7 Tipul de evaluare | E | 2.8 Regimul disciplinei |DD DI

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe sdptdmani 4 |dincare: 3.2curs | 2 |3.3seminar/laberater 2

3.4 Total ore din planul de invitdmant | 56 |din care: 3.5curs | 28 [3.6 seminar / laberater 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati.....cocceevevveeeiiciieeeens

3.7 Total ore studiu individual 44
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo undeeste cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu tablasi videoproiector.
Studentii nu se vor prezenta la prelegeri, lucrari cu

telefonice personale.

telefoanele mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate
convorbirile telefonice in timpul cursului, nici parasirea de
catre studenti a salii de curs, in vederea preluarii apelurilor

5.2. de desfasurare

Termenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de comun

acord cu studentii. Pentru predarea cu intarziere a lucrarilor,

aseminarului/laboratorului / proiectului i A
acestea vor fi depunctate cu 1 punct/zi de intarziere.



mailto:mihaela.costin@ccm.utcluj.ro
mailto:mihaela.costin@ccm.utcluj.ro

6. Competentele specifice acumulate

C3.1 Selectarea, formularea si operarea in comunicarea profesionala cu conceptele, teoriile,
metodele si principiile de baza din management .

(]
42:3: ‘® | 3.2 Utilizarea cunostintelor de baza in planificarea, programarea si conducerea proceselor de
*g 2 | productie specifice domeniului de Inginerie si Management.
= % C3.4 Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare a calitatii unor procese de
S & planificare, programare si conducere a intreprinderilor si a retelelor logistice asociate.
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.
U W
*qc': © CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru propria
= § dezvoltare, a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
g @ | asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.)
8 £ | atatin limba romana, cat si intr-o limbé de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Intelegerea, asimilarea si utilizarea conceptelor, principiilor si tehnicilor

disciplinei de baza ale managementului

7.2 Obiectivele specifice Intelegerea si insusirea functiilor si rolurilor manageriale, a tehnicilor
decizionale si de comunicare eficienta in grup si organizatie

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1.Managementul, conotatii conceptuale

2.Procesele si functiile managementului

3.Functia de previziune- planificare

4.Functia de organizare

5.Functia de coordonare

6.Functia de antrenare- motivare

Expunere, sprijinita

7.Functia de control-evaluare

pe mijloace

8.Procesul decizional si decizia

multimedia;
interactivitate,

9.Sistemul informational al managementului

10.Comunicarea in organizatie (continut, functii, tipuri, retele);
comunicarea interpersonala si de grup

problematizare, studii
de caz

11.Managerii organizatiei:concept, tipuri, roluri, aptitudini

12.Leadership

13.Conflicte organizationale

14.Managementul resurselor umane

Bibliografie
1. V Cornescu, P Marinescu, D Curteanu, S Toma — Management- de la teorie la practica-
Editura Universitatii din Bucuresti 2003
2. Nicolae,. M.- Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelentd, Editura Tritonic,
Bucuresti, 2013
3. Popa, |, Burdus, E.- Fundamentele managementului organizatiei, ed. a lll-a, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2013
4. Nicolescu, O. - Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, 2008
5. Nicolescu, O., Verboncu, |. - Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007
Bell, A.H., Smith, D. M - Management communication, 2nd ed., John Wiley&Sons Inc., 2006
6. M Gaf-Deac- Management general- Curs in tehnologie ID-IFR,Editura Funda'glel Romdnia de Madine,
2014
7. http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=298&idb=
8. http://www.liceul-spiru-haret.ro/wp-content/uploads/bazele-managementului.pdf



http://ebooks.unibuc.ro/StiinteADM/cornescu/cap9.htm
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=298&idb
http://www.liceul-spiru-haret.ro/wp-content/uploads/bazele-managementului.pdf

9. Taroatd A., Tamasila M., Taucean I., Leadership; Politehnica; Timisoara, 2010

8.2 Seminar / laberater/proiect

Metode de predare

Observatii

1.Seminar introductiv

2.Scolile de management

3.Functiile managementului

4.Decizia si procesul decizional

5.Probleme de planificare

6.Probleme de organizare in organizatii

7.Fisa postului.

Discutia, studiul de

8.Probleme de coordonare in organizatii

caz, brainstorming,

9.Probleme de antrenare- motivare in organizatii

problematizarea

10.Sitemul informational

11.Comunicarea organizationala

12.Managerii

13.Leadership- Stiluri de conducere.

14.Seminar recapitulativ

Bibliografie

Bucuresti, 2014

2. http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=298&idb=

3. Taroata A., Tamasila M., Taucean 1., Leadership; Politehnica; Timigoara, 2010

1. lonescuy, S.C., Voicu, P., Mihai, P.- Dileme in management. Culegere de cazuri, Editura Matrixrom,

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptadrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele propuse au rezultat in urma discutiilor cu operatorii in domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Intrebari din teorie

Test grila 45 subiecte 70%

10.5 Seminar/Laborator [Rezolvarea problemelor

Prezentarea rezolvarilor

N o . AN .. 30%
corespunzatore seminariilor Raspunsuri la intrebari
10.6 Standard minim de performanta
*50% raspunsuri corecte la partea de teorie, 50% din problemele practice
Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
Curs Sef lucrari dr. ing. Mihaela DUMITRAN
Aplicatii Sef lucrari dr. ing. Mihaela DUMITRAN

Data avizarii in Consiliul Departamentului CCM

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Constructii

Director Departament CCM
Conf.dr.ing. Claudiu ACIU

Decan
Conf.dr.ing. Nicolae CHIRA
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