1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

De Constructii

1.3 Departamentul

Constructii Civile si Management

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Studii Universitare de Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Inginerie Economica in Constructii

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 31.00

2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management Financiar
2.2 Aria de continut Inginerie si Management

2.3 Responsabil de curs

Conf. dr. ec. Sorina Anamaria Ciplea sorina.ciplea@ccm.utcluj.ro

/ laborator / proiect

2.4 Titularul activitatilor de seminar | Conf. dr. ec. Sorina Anamaria Ciplea sorina.ciplea@ccm.utcluj.ro

2.5 Anul de studiu | Il | 2.6 Semestrul |2 z{;ngel de Colocviul 2.8 Regimul disciplinei| DD DI
3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptdimani 3 |dincare: 3.2curs 2|3.3 seminar / laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant |42 |din care: 3.5 curs 28(3.6 seminar / laborator 14
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 3
Alte activitati......ccceeeeeeeeeiieeeeee, -

3.7 Total ore studiu individual 33
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente Cunostiinte din manualul de liceu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu tabla.

Studentii nu se vor prezenta la prelegeri, lucrari cu telefoanele
mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile
telefonice in timpul cursului, nici parasirea de catre studenti a salii
de curs, in vederea preluarii apelurilor telefonice personale.

5.2. de desfasurare a seminarului /
laboratorului / proiectului

contabilitate).

Sala dotata cu tehnica de calcul, pachete software(program de




Termenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de comun acord
cu studentii. Pentru predarea cu intarziere a lucrarilor, acestea vor
fi depunctate cu 1 punct/zi de intarziere.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4.1 Definirea teoriilor si metodelor de baza privind conceptele tehnice si economice in comunicarea

profesionala

- identificarea, descrierea si intelegerea conceptelor si principiilor de baza ale managementului financiar;

-definirea principiilor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor prin care se fundamenteaza deciziile financiare

ale intreprinderii;

- Explicarea tipurilor de decizii financiare si a elementelor interne si externe utilizate de managerii financiari.

C4.2 Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea metodelor si tehnicilor de evaluare

economica a unei afaceri din domeniul studiat.

- Evidentierea rolului analizei financiare in diagnosticarea stdrii de performanta si in procesul de

fundamentare a deciziilor financiare la nivel microeconomic.

C4.3 Aplicarea de principii si metode de analiza, sinteza si modelare matematica a fenomenelor tehnice,

economice si financiare, pentru procese tipice domeniului studiat in conditii de asistenta calificata.

- Aplicarea metodelor de tratare a posturilor de Activ si Pasiv, dupa criteriile lichidiate —exigibilitate;

- Identificarea obiectivelor de strategie financiara si definirea instrumentelor utilizate pentru analiza
situatiei/pozitiei financiare, respectiv pentru analiza starii de performanta financiara;

C4.4 Utilizarea adecvata de criterii si metode standard pentru evaluarea unei afaceri in conditiile de risc si

incertitudine

- Elaborarea unui proiect de analiza a starii de echilibru financiar al firmei (pe baza analizei triadei FR-NFR-
TN si a analizei ratelor financiare;

-elaborarea unui proiect aprecierii starii de performanta financiara a firme;

-Utilizarea procedurii de reorganizare judiciara si de faliment, respectiv a strategiilor financiare de
schimbare, in vederea evitarii starii de dificultate financiara

C4.5 Elaborarea de proiecte pentru previzionarea fluxurilor tehnice, economice si financiare, utilizand principii

si metode specifice domeniului in scopul rentabilizarii afacerii

Competente

CT1 Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a
duratelor de executie, a termenelor de realizare si a riscurilor aferente

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru propria dezvoltare, a
surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata (portaluri Internet,
aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atat in limba romana, cat si intr-o limba
de circulatie internationala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

o Fundamentarea deciziilor financiare la nivel microeconomic, cu privire
la constituirea si utilizarea capitalului societatii, in vederea maximizarii

disciplinei . L . L .
valorii de piata si sporirii averii actionarilor.
e Intelegerea si explicarea continutului si tipologiei deciziilor financiare
e Descrie modelele de guvernare corporativa utilizate in procesul
decizional
7.2 Obiectivele specifice e Intelegerea si calcularea indicatorii de analizé financiara

e  Utilizarea indicatorilor de analiza financiara studiati in diagnosticarea
situatiei financiare si a starii de performanta a intrerinderii

e Analiza unor indicatori financiari in cazul firmelor aflate Tn stare de
dificultate cu scopul luarii unor decizii financiare




8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Managementul financiar: definite, obiective,
atributii, functii.
2. Decizia financiara, actul de baza al
managementului financiar al unei intreprinderi
3. Conceptul de guvernare corporativa si modele
4. Modalitati de solutionare a conflictelor
5. Rolul si formele analizei financiare in procesul
de conducere
6. Analiza pozitiei financiare a intreprinderii
7. Analiza bilantului financiar
8. Analiza soldurilor intermediare de gestiune
9. Analiza capacitatii de autofinantare
10. Metode utilizate n elaborarea diagnosticului
financiar
11. Implicarea sistemului ratelor in diagnosticarea
renatabilitatii Intreprinderii
12. Diagnosticul riscului
13. Fundamentarea deciziei in caz de faliment.
Procedura reorganizarii judiciare si a falimentului
14. Implicarea autoritatilor publice in salvarea si
restructurarea firmelor. Proceduri de lichidare a
firmei
Bibliografie
1. Dragota V., s.a. — Management financiar, Ed.Economica, vol.1 si 2, Bucuresti, 2003
2. Gearba R. (coord.) — Management financiar, Ed.Rentrop&Straton, Bucuresti, 2004
3. Onofrei M. — Management financiar, Ed. C.H.Beck Bucuresti, 2007
8.2 Seminar / laborator / proiect Metode de predare Observatii
1. Analiza metodelor de constituire a capitalului si
utilizarea lui.Modalitati de crestere.
2. Rambursarea imprumuturilor obligatare.
3. Analiza patrimoniala a intreprinderii pe baza de
indicatori
4. Analiza ratelor financiare si efectele sale
5. Analiza capacitatii de autofinantare, Analiza
cash-flow
6. Riscul de exploatare, riscul financiar, riscul de
faliment
7. Strategii de salvare a firmei
Bibliografie
1. Onofrei, M. — Finantele intreprinderii, Ed.Economica, Bucuresti, 2004
2. Ravary L., Avare Ph. — Gestiune si analiza financiard, Ed.Economica, Bucuresti, 2002
3. Stancu l. — Finante, Ed.Economica, Bucuresti, 2002

Expunere, discutii Videoproiector

Expunere, program de
contabilitate

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului



Competentele propuse au rezultat in urma discutiilor cu operatorii in domeniu.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs intrebari teorie Proba scrisa test grila: 40%
durata evaluarii 2 ore
10.5 Seminar/Laborator |, .y . Proba scris3 test grila: 60%
intrebari din lucrari -
durata evaluarii 2 ore
10.6 Standard minim de performanta
® 40% raspunsuri corecte la partea de teorie, 60% din problemele practice
Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
30.09.2019 Curs Conf. dr. ec. Ciplea Sorina Anamaria
Aplicatii Conf. dr. ec. Ciplea Sorina Anamaria

Data avizarii in Consiliul Departamentului

........ Director Departament .......
Conf.dr.ing. Claudiu Aciu

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Constructii Decan

Conf.dr.ing. Nicolae Chira




