FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior UniversitateaTehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea Constructii

1.3 Departamentul Constructii Civile si Management

1.4 Domeniul de studii Inginerie civila

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Ingineria Tehnologiilor Speciale in Constructii
1.7 Forma de invatamant IF - invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 17.10

2. Date despredisciplina

2.1 Denumireadisciplinei |Optimizarea programarii lucrarilor de Constructii

2.2 Responsabil de curs S.l. dr.ing. Dorina Sucala - dorina.sucala@ccm.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar /

. 1. dr.ing. Dorina Sucala - dorina.sucala@ccm.utcluj.ro
laborator / proiect ? g @ )

2.4 Anul de studiu | I | 2.5 Semestrul |1 | 2.6 Tipul de evaluare| Examen| 2.7 Regimul disciplinei | DA DO

3. Timpul total estimat

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1 Numar de ore pe saptimana 3 |dincare: 3.2curs 2|3.3 seminar / laborator 1
3.4 Total ore din planul de Tnvatamant |42 |din care: 3.5 curs 28|3.6 seminar / laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 33
Pregatire seminarii / laboratoare,teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat -
Examinari 4
Alte actiVitati....cooeevveeeereeerecreeereenn. 4
3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4.1 de curriculum Cunoasterea disciplinelor din domeniul constructii

4.2 de competente Operarea cu fundamente Stiintifice si ingineresti si ale informaticii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala cu videoproiector, tabla

5.2. de desfasurare a seminarului/

. . . Sala cu calculatoare, videoproiector, tabla
laboratorului / proiectului




6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cunoasterea disciplinelor in domeniul si de specialitate (constructii civile, management,
tehnologie,fundatii, metal, beton armat si precomprimat);
Insusirea unui model de gandire managerial;

Elaborarea studiilor de fundamentare si a partilor tehnice pentru lucrari de ocnstructii.
— identificarea datelor de intrare si a indicatorilor de realizare;
— corelarea investitiilor cu specificul si nevoile zonelor;
— continutul documentatiilor tehnice pe faze de proiectare.
Managementul implementarii proiectelor.
— analiza, identificarea cerintelor, elaborarea procedurilor, identificarea resurselor si
controlul calitatii lucrarilor care urmeaza a fi realizate.
Organizarea activitatii de proiectare si executie.
Modul de abordare si gestionare a unei lucrari.

Dezvoltarea abilitatilor de a gandi din punct de vedere managerial.
Formarea unei atitudini pozitive fata de munca si fata de echipa.
Obisnuirea de a interpreta orice situatie si fapt din perspectiva unui manager.

Competente transversale

Colaborarea cu membrii echipei din care face parte in stabilirea sarcinilor si responsabilitatilor
inclusiv realizarea unor practici inovative.

Aplicarea regulilor de munca riguroasa si eficienta;

Manifestarea unor atitudini responsabile fata de domeniul stiintific si didactic, cu respectarea
principiilor si a normelor de etica profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

n 2

Disciplina "Optimizarea programarii lucrarilor de constructii" isi propune
sa ofere informatii specifice pentru pregatirea studentilor in vederea
gestionarii corecte a proiectelor. In acest sens, se urmareste, dezvoltarea

gl capacitatii de elaborare a unui plan de proiect corect si posibilitatea de a
controla si gestiona elaborarea acestuia.
Intelegere necesitatii intocmirii corecte a unui proiect, precum si tehnicile
7.2 Obiectivele specifice necesare elaborarii unui plan de proiect.

Controlul proiectului de la faza initiala, pana la finalizare, aplicand
metode specifice.

8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs Observatii

predare

1. Management de proiect. Consideratii generale.

2. Notiuni fundamantale despre proiect, management de proiect,
manager de proiect.

3. Fazele managementului proiectelor. Ciclul de viata, obiective,
rezultatele proiectului, entitati implicate Tn proiect.

Expunere,

4. Tripla constrangere in managementul de proiect.

discutii

5. Initializarea proiectului. Referatul de necesitate.

6. Propunerea de proiect. Matricea de alocare a responsabilitatilor.

7. Planificarea proiectelor. Gestionarea riscurilor. Identificarea

Videoproiector




riscurilor.

8. Controlul proiectului. Respectarea termenelor si domeniului de
activitate al proiectului.

9. Gestionarea echipei de proiect si a comunicarii. Executia proiectului.
Inchiderea proiectului.

10. Monitorizarea cheltuielilor. Analiza si diminuarea riscurilor.

11. Tipologia, clasificarea si particularitatile proiectelor

12. Studiile de fundamentare a necesitatii investitiei — anexe la SPF —
studii de impact, studii de piata, studii de marketing, studii de
oportunitate, studii de trafic, studii sociologice.

13. Proiectarea lucrarilor de investitii. Studiu de fezabilitate a unei
lucrari. Caiete de sarcini.

14. Intrebari si sfaturi pentru un mai bun management al proiectelor.
Faza de planificare, coordonare si control. Aducerea proiectului pe
drumul bun. Cum devin un manager de proiect mai bun.

Bibliografie
1. Radu V. Pascu - Managementul Proiectelor;
2. Radu Victor, Doru Curteanu, Managementul Proiectelor de Constructii, Ed. Economica, 2016;
3. Mihai Hulea - Managementul proiectelor, Note de curs, UTCN, 2011.
4. lon Serbanoiu - Management Operational Tn Constructii, Ed. Societatii Academice "Mateiu-Teiu Botez",
2003;
5. T Hossu, s.a —Managementul lucrarilor de constructii. Ed. Dacia 2001.
6. David R. More — Project Mangement la Manchester Centre for Civil and Construction Engineering.
7. Code of practice for Project Management for Construction and development — la Royal Institute of British

Architects.

. . Metode de ..
8.2 Seminar/laborator / proiect Observatii
predare
1. Alcatuiti profilul unui Manager de Proiect din punct de vedere al
abilitatilor, aptitudinilor si competentelor.
2. Proiectarea activitatilor pentru un obiect de constructie, analiza
structurii si propuneri de optimizare a unor parametrii ai proiectului
s L . . . L Expunere,
urmarind minimizarea consumurilor si/sau a costurilor. Avantaje si ) N .
. . Discutii, Tabla, . .
dezavantaje. (4 sedinte) I Videoproiector
Utilizarea

3. Intrebari si sfaturi pentru un mai bun management al proiectelor.
Faza de planificare, coordonare si control. Aducerea proiectului pe
drumul bun. Cum devin un manager de proiect mai bun.

calculatorului

4. Predarea proiectului cu sustinere PowerPoint.

Bibliografie

1. Microsoft Project Professional. 2019;

2. Augustin Purnus, Modelarea proiectelor in constructii, Aplicatii in Managementul Proiectelor, Conspress,
Bucuresti, 2015;

3. Manual de Managementul Proiectelor, 1998;

4. D Sucala — Management. Aplicatii practice. Indrumator de lucrari. UTPRESS 2016;

5. Victor Radu, Doru Curteanu, Managementul Proiectelor de Constructii, Culegere de teste si studii de caz,
2015;

6. Hotararea de guvern HG 28/09.01.2008 Publicata in MO din ian. 2008.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului




Competentele propuse au rezultat in urma discutiilor cu operatorii in domeniu.
Din analiza opiniilor formulate de catre angajatori privind atributele preferentiale ale formatiei de
specialisti a rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora, ceea ce confirma faptul
ca, structura si continutul curriculei educationale construita pentru acest program de studii sunt corecte,
cuprinzatoare si eficiente.

10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare Pondere din
nota finala
10.4 Curs Intrebari (subiecte) de teorie Proba scrisa: durata evaluarii
. 50%
1 ore (1 subiect)
Intrebari din proiect - sustinere Proba orala - prezentarea
. proiectului in PowerPoint 40%
10.5 Seminar/Laborator 3
ore
Interes pentru pregatirea Participarea activa la curs si
o . L 10%
individuala aplicatii

10.6 Standard minim de performanta

¢ Obtinerea unei note de minim 5, care certificd acumularea unui minim de cunostinte in domeniul
managementului proiectelor.

Data completarii:
06.10.2019

Titulari TitluPrenume NUME Semnatura
Curs S.l. dr. ing. Dorina Sucala
Aplicatii S.l. dr. ing. Dorina Sucala

Data avizarii in ConsiliulDepartamentului ........

Data aprobarii in ConsiliulFacultatii ...............

Director Departament:
Conf.dr.ing. Claudiu ACIU

Decan:
Conf.dr.ing. Nicolae CHIRA




