
FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică dinCluj-Napoca  

1.2 Facultatea  De Construcții 

1.3 Departamentul Construcţii Civile şi Management 

1.4 Domeniul de studii Inginerie și Management 

1.5 Ciclul de studii Licenţă 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie și management  în Construcţii  

1.7 Forma de învăţământ IF - învățământ cu frecvență 

1.8 Codul disciplinei 39.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL SI INGINERIA VALORII 

2.2 Aria de conţinut Inginerie și Management 

2.3 Responsabil  de curs Sef lucrari dr. ing. Dumitran Mihaela mihaela.costin@ccm.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Sef lucrari dr. ing. Dumitran Mihaelamihaela.costin@ccm.utcluj.ro 

2.5 Anul de studiu               III 2.6 Semestrul 1 2.7 Tipul de evaluare C 2.8 Regimul disciplinei DS DI 

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care:   3.2 curs 2 3.3 seminar / laborator 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 42 din care:   3.5 curs 28 3.6 seminar / laborator 14 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 21 

Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 15 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 58 

3.8 Total ore pe semestru 100 

3.9 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo undeeste cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului 

Sala dotata cu tabla și videoproiector. 
Studenții nu se vor prezenta la prelegeri, lucrări cu 
telefoanele mobile deschise. De asemenea, nu vor fi tolerate 
convorbirile telefonice in timpul cursului, nici părăsirea de 
catre studenți a salii de curs, in vederea preluării apelurilor 
telefonice personale. 

5.2. de desfăşurare 
aseminarului/laboratorului / proiectului 

Termenul predării lucrării de seminar este stabilit de comun 
acord cu studenții. Pentru predarea cu intârziere a lucrărilor, 
acestea vor fi depunctate cu 1 punct/zi de intârziere. 

mailto:mihaela.costin@ccm.utcluj.ro
mailto:mihaela.costin@ccm.utcluj.ro


 
6. Competenţele specifice acumulate 
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C4.1 Definirea teoriilor şi metodelor de bază privind conceptele tehnice şi economice în 
comunicarea profesională 
C2.1 Combinarea, selectarea conceptelor, teoriilor şi metodelor, relative la domeniul Inginerie 
şi Management, asistate de calculator şi operarea cu acestea în comunicarea profesională. 
C2.3 Aplicarea de principii şi metode de bază pentru elaborarea şi implementarea unor 
activităţi specifice ingineriei şi managementului în condiţii de asistenţă calificată, prin utilizarea 
eficientă a calculatorului pentru elaborarea documentaţiei tehnice, economice şi manageriale. 
C2.4 Utilizarea adecvată de criterii şi metode standard de identificare, de evaluare şi de 
modelare a unor procese prin aplicarea de programe informatice, incluzând şi aplicaţii grafice, 
specifice domeniului Inginerie şi Management necesare elaborării de documentaţie 
C2.5 Elaborarea de proiecte profesionale specifice unor activităţi din domeniul Inginerie şi 
Management, pe baza selectării şi utilizării unor principii, metode şi aplicaţii informatice 

C
o

m
p

et
en

ţe
 t

ra
n

sv
er

sa
le

 CT1 Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor şi valorilor eticii profesionale în 
realizarea sarcinilor profesionale şi identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor 
disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de execuţie, a termenelor de realizare şi a riscurilor 
aferente. 
CT2 Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă pluridisciplinară şi aplicarea de 
tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei. 
CT3 Identificarea oportunităţilor de formare continuă şi utilizarea eficientă, pentru propria 
dezvoltare, a surselor informaţionale şi a resurselor de comunicare şi formare profesională 
asistată (portaluri Internet, aplicaţii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) 
atât în limba romana, cât şi într-o limbă de circulaţie internaţională. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Managementul unei investiţii din faza de concepţie până la recepţia 
acesteia.  

Insuşirea de către studenţi a conceptelor, instrumentelor, metodelor şi 
modelelor specifice disciplinei Ingineria și Managementul Valorii, de a 
dezvolta/cultiva studentilor competente profesionale (cunostinte si 
abilitati, precum si un mod de comportament determinat de valori si 
atitudini noi impuse de specificul Ingineriei și Managementul  Valorii) in 
domeniile proiectării produselor si gestiunea eficienta a resurselor 
organizatiei. 

7.2 Obiectivele specifice 
 

Capacitatea şi abilitatea cunoaşterii şi înţelegerii proiectării pe baza 
Ingineriei și Managementului Valorii. 
Realizarea unei analize de preţ, intocmirea unui Deviz General şi a 
indicatorilor tehnico economici, întocmirea unei oferte, realizarea unei 
analize de preţ. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

1. Noțiuni introductive în Managementul și ingineria 
valorii 

Expunere, sprijinită pe 
mijloace multimedia; 
interactivitate, 
problematizare 

 

2. Conceptul de preţ și relația preț-cost. Formarea 
preţurilor produselor industriale pe baza costurilor 
antecalculate; 

3. Costurile produselor industriale 

4. Costul lucrărilor de construcții și estimarea acestora. 

5. Formarea prețurilor în construcții 

6. Formarea prețului de ofertare a firmelor de construcții 



7. Formarea preţurilor unitare pe articole de lucrări 

8. Devize pe categorii de lucrări; 

9. Incheieri de devize. Recapitulaţii la manoperă. 
Cheltuieli indirecte 

10. Devizul general al unei investiţii  

11. Intocmirea ofertelor finaciare pentru lucrări de 
construcţii; 

12. Tehnici de reducere a preţurilor unitare ale lucrărilor 
de construcţii funcţie de condiţiile locale de execuţie.  

13. Analiza funcțională. Definirea, tipologia, formularea 
și reguli practice și analize complementare ale funcțiilor 
unui obiect/produs. 

14. Metode și instrumente specifice ale Managementului 
valorii. Metode și instrumente generale utilizate in 
Managementul valorii. 

Bibliografie 
1. M Chircor, s.a – Managementul si ingineria valorii   

http://www.scritub.com/management/MANAGEMENTUL-SI-INGINERIAVALOR321824199.php 
2. I. Ioniță, Managementul calității și ingineria valorii; Editura ASE, București, 2008 
3. A. Pugna, Ingineria și managementul valorii; -format electronic, 2014 
4. Gh. Coman, Analiza valorii ; Editura Venus, Iași, 2001 
5. O Gavris     - Managementul proiectelor de construcţii- partea întâia. Pregătirea investiţiilor. 
                     UT Press 2013 
6. T Hossu, s.a  – Managementul lucrărilor de construcţii. Ed Dacia 2001 
7. T Chiorean – Preţul lucrărilor de construcţii. UT Press 2006 
8. Hotararea de Guvern HG 907 / 29.11. 2016 publicată în MO 1.061/29 dec 2016 
9. Ordonanţa de urgenţă a guvernului OUG 34/2006 privind achiziţiile publice 

10. David R. Moore – Project Management la Manchester Centre for Civil and Construction Engineering 
11. Code of practice for project management for constructionand development – la Royal Institute of 

British Architects 
12. E. Antohie- Ingineria costurilor  
13. https://ro.scribd.com/document/80035371/Curs-Ingineria-Costurilor-Final 

8.2 Seminar / laborator / proiect Metode de predare Observaţii 

Evoluţia preţului unitar la vopsea de la producător până 
la detailist  
 

Probleme și exerciții  

Formarea preţului unitar pentru un metru cub de beton  

Formarea preţului unitar de închiriere pentru un 
buldoexcavator  

Formarea preţului unitar pentru 1 tonă de asfalt  

Intocmirea devizului general pentru o cladire 

Reproiectarea unui produs utilizând principiile analizei 
valorii (2 şedinţe ) 

Predare şi susţinerea lucrărilor 

Bibliografie 
1. O Gavris     - Management și cercetări operaționale în construcții – Indrumător de lucrări . 

                     UT Press 2013, Cluj-Napoca 
2. M Dumitran – Managementul construcțiilor I – Indrumător de lucrări, UT Press 2015, Cluj-Napoca 
3. Hotararea de Guvern HG 907 / 29.11. 2016 publicată în MO 1.061/29 dec 2016 
4. T Chiorean – Preţul lucrărilor de construcţii. UT Press 2006 
5. A. Pugna, Analiza valorii- ghid de proiectare și studii de caz; - format electronic, 2014 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

https://ro.scribd.com/document/80035371/Curs-Ingineria-Costurilor-Final


Competenţele propuse au rezultat în urma discuţiilor cu operatorii în domeniu. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Cunoasterea de către studenţi a 
conceptelor, instrumentelor, 
metodelor şi modelelor specifice 
Ingineriei și Managementului Valorii 

Examen scris 70% 

10.5 Seminar/Laborator  
 

Rezolvarea problemelor 
corespunzătore lucrărilor 

Prezentarea rezolvărilor 
Răspunsuri la întrebări 

30% 

10.6 Standard minim de performanţă 

•50% răspunsuri corecte la partea de teorie, 50% din problemele practice 
 

 
 
 
 
 
 
 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

 Curs Șef lucrari dr. ing. Mihaela DUMITRAN  

 Aplicații Șef lucrari dr. ing. Mihaela DUMITRAN  

 

Data avizării în Consiliul Departamentului CCM 
 
 
 

Director Departament CCM 
Conf.dr.ing. Claudiu ACIU 
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății de Constructii 
 
 

 
Decan 
Conf.dr.ing. Nicolae CHIRA 
 
 
 
 
 

 


